
仕事を終えたビジネスマンたちが集まってくる。
ビール片手に、つまみはフィッシュ＆チップス。

2杯目はギネスにしようか？ ハブエールにしようか？
おしゃべりに興じ、音楽に耳を傾け、

気の合う仲間たちと過ごす夜はあっという間に過ぎていく。
年齢も職業も性別も違う人々が自由に集まり、

それぞれの楽しみかたで素の自分に戻れる場所。 
それが、英国風PUB HUB（ハブ）です。

HUBとは｢車輪の中心｣
転じて、人の集まるところ

英国PUBの「PUB」とは、MY HOUSE（我が家）に対する
PUBLIC HOUSE（みんなの家）の略になります。

ここではうまい酒を飲むも良し、気の合う仲間とおしゃべりするも良し、
仕事帰りに素の自分に戻って、一人静かにくつろぐも良し。

まさに「大人の為のセカンドハウス」として地域に必要とされるスペースです。
小さな店ですが、82（エイティトゥ）のスタッフが

年齢も国籍も性別も職業も区別なく、みんなが普段着のまま、
気軽にリラックスして過ごせる、アットホームなオアシスをお約束します。

｢大人の為のセカンドハウス」
「地域密着の街角英国PUB」

ブルワリーより樽詰め当日に冷蔵発送！ 圧倒的鮮度の
フレッシュ感。フルーティな香りと酵母が生きている
無濾過ビールのまろやかな味わい。選りすぐりのモル
トとホップを贅沢に使ったオリジナルブランドです。

「ハブエール」 「82 リアルエール」
英国にこだわった伝統的スタイルのエール。ド
ライホッピング、無濾過、炭酸を追加しない製法。
英国ホップの香りと苦みがモルトの旨味に調和
します。樽詰当日発送！ 82の看板エールです。

「ハギス」
羊肉、豚レバーに玉ねぎ、スパイス各種、
オートミール等を加えた本格仕様です。
ウィスキーとの相性抜群です。

「ザ・フィッシュ＆チップス」
外はサクサク、中はジューシー。本場英国
のレシピに基づいて作った自慢の逸品で
す。モルトビネガーをたっぷりかけて食
べるのが本場英国スタイル！

Recommend! Recommend!

東京証券取引所市場第二部へ市場変更
　2017年 2月 27日 よ り 当 社 は、東 京 証 券 取 引 所
JASDAQ（スタンダード）から同取引所市場第二部へ市
場変更されました。これもひとえに、株主様をはじめと
するステークホルダーの皆様のご支援の賜物と心より感
謝申し上げます。
　当社は創業来、英国PUBの文化を日本に広めること
により日本の暮らし・社会を一層豊かなものにすること
を目指し、「感動文化創造事業」を展開してまいりました。
今後も皆様のご期待にお応えできるよう、永続的な成長
と企業価値の向上に努めてまいりますので、引き続き変
わらぬご支援を賜りますようお願い申し上げます。

株式会社ハブ
第19期 決算のご報告

（2016年3月1日〜2017年2月28日）
証券コード 3030

HUB 19th REPORT

英国のPUBで長年使われていたバーカウンターを 
HUB新宿靖国通り店が受け継ぎました。
ここからまた新たな歴史を刻んでいきます。

　当社では、経営理念である「英国PUB
文化の普及」「感動文化創造事業の展開」
の実現のためには、従業員が本場英国の
PUBを体感する必要があるとの想いか
ら、1998年より採用内定者を対象に英
国研修を行っており、その発展形として、
昨年度より英国での入社式を実施して
います。
　今年度におきましても、ロンドンの老
舗PUB「THE GEORGE Ⅳ」にて「英国
入社式」を実施。新入社員が理念の共有
を図り、本場のPUB文化を体感するな
ど、充実した入社式となりました。

昨年度に引き続き、入社式をロンドンで開催！

株主メモ

●住所変更等のお申出先について
お取引口座のある証券会社にお申し出ください。ただし、特別口座に記録された株式に係
る各種手続につきましては、特別口座の口座管理機関である東京証券代行株式会社にお申
し出ください。

● 未支払配当金のお支払について
株主名簿管理人である東京証券代行株式会社にお申し出ください。

事 業 年 度 毎年3月１日から翌年2月末日まで
剰余金の配当の基準日 期末配当金　毎年2月末日
定 時 株 主 総 会 毎年5月開催
公 告 方 法 電子公告（http://www.pub-hub.co.jp）

ただし、電子公告によることができないときは、 
日本経済新聞に掲載する方法とします。

株 主 名 簿 管 理 人 東京証券代行株式会社
東京都千代田区神田錦町三丁目11番地

郵 便 物 送 付 先
（連絡先）

〒168-8522  東京都杉並区和泉二丁目8番４号
東京証券代行株式会社  事務センター

0120-49-7009

会社概要（2017年2月28日現在）

商 号 株式会社ハブ（英訳名　HUB CO.,LTD.）
本 社 東京都千代田区外神田三丁目14番10号
設 立 1998年5月28日（創業：1980年3月）
資 本 金 6億31百万円
役 員 （2017年5月24日現在）

従 業 員 数 287名（他、臨時雇用者数 617名）
発 行 済 株 式 数 3,755,100株（自己株式含む）
株 主 数 1,100名
大 株 主 ロイヤルホールディングス株式会社	 30.18%	

株式会社久世	 9.75％	
みのりホールディングス株式会社	 9.59％	

代表取締役社長 太田　　剛 監 査 役 石塚　義一
取 締 役 井上　泉佐 社 外 監 査 役 浦　　一馬
取 締 役 高見　幸夫 社 外 監 査 役 網谷　充弘
社 外 取 締 役 菊地　唯夫   
社 外 取 締 役 今野　誠一   

キャッシュ・オン・デリバリー・システムCash on Delivery System !!

注文が決まったら
レジでオーダー

ご注文＆お会計はカウンターにて承ります。
※一部の店舗ではテーブルでオーダーを承ります。 ビールの注文は英国スタイルの

PINT
（パイント）で

【PINT】パイント
PUBで注文する時に用いる
イギリス独特の容量の単位
1PINTは568ml
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　総じて厳しい経営環境下にありましたが、優秀な人財獲得と
教育策により、お客様が満足のいくサービスを提供できたこと
や、メニューやイベントにおいて、常に新しいものを提案し続け
たことにより、お客様を飽きさせない「常に変わっているから、
いつも変わらず楽しい『場』」づくりを進めることができたものと
考えています。
　これらの結果、7期連続の既存店売上高対前年比100%超え、
創業来18期連続の増収を達成しました。また利益面では、2年
前にビル建替による3店舗の一時閉店と店舗改修を戦略的に集中
展開したことが一時的に影響したものの、増益基調を継続する
ことができました。
　もちろん、売上・利益ともに計画未達となったことについて
は、大きな反省点として認識しています。厳選した出店戦略の
結果としてではありますが、対計画比2店舗減の新規出店となっ
たことは売上面で影響し、妥協することなく優秀な人財を獲得

　「拙速な出店はしない」、「一度出店したら退店しない」という
基本方針の下、当期は当初計画9店舗に対して7店舗の出店と
なりました。直近の成長においては少し足踏み状態と言えます
が、退店数は0、2017年4月に100店舗規模に到達など、確実
に前に進んでいると考えています。
　なお、来期の計画としては、先の出店に関する基本方針を継
続しながら、2020年東京オリンピック・パラリンピックに向
けての昨今の建築コストの高騰傾向を鑑み、当初の10店舗か
ら3店舗減となる7店舗の出店計画といたしました。当社では
中期経営計画の中で「地方ドミナントモデルの確立」を掲げてお
り、来期は仙台・名古屋エリアへの出店を果たしたいと考えて

創業来18期連続の増収となり、
安定した成長を継続することができています。

決算のポイントなど
当期（2017年2月期）の総括をお願いします。Q

するためのクルー（店舗アルバイトスタッフ）の時間給アップが
利益面を圧迫する要因ともなりました。
　一方、永続的な成長の中で英国PUB文化を普及させるという
長期的な視点では、その基盤づくりとして東証二部への市場変
更や本部機能の強化を計画的に進めることができています。以
上のことから、当期は成長を担保する重要な人財面も含め、会
社の基盤づくりとして「やるべきことはしっかりと行うことがで
きた」1年だったと捉えています。

　ドミナントを広げながら英国PUB文化の普及と感動文化の
創造を長期的に目指していく中において、“ブランドの陳腐化”
は最大のリスクです。またそれを防ぐためには、優秀な人財の
獲得と教育が最も重要であり、以前にもご紹介した企業内大学

「ハブ大学」の開校など様々な策を講じています。
 そして近年、それら諸施策に加えて新たに進めているのが「1
店舗当たりの正社員比率」の向上です（当期末時点：2.2名）。
クルーをなかなか採用しにくい中、しっかりとしたサービスを
提供していくべく、今後はさらに店舗での正社員比率を高めて
いく方針です。労働環境の整備などコスト増の局面を迎えるか
もしれませんが、必ずやブランド力の強化と店舗売上・利益の
拡大に繋がるものと考えています。

※�2013年9月1日を効力発生日として、普通株式1株を100株に株式分割するとともに1単元の株式数を100株とする単元株制度を採用しております。
　また、2015年３月１日付で普通株式１株につき３株の株式分割を行っております。2015年2月期以前は期首に当該株式分割が行われたと仮定して、配当金を記載しております。
※2017年６月１日付で普通株式１株につき３株の割合で株式分割を行います。2017年２月期の配当金につきましては、分割前の株式に対するものであります。

■売上高 （百万円） ■経常利益（百万円）

売上高経常利益率（%）

■当期純利益（百万円）

売上高当期純利益率（%）

■株主資本（百万円）

ROE（%）
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東証二部市場変更
記念配当3円含む

■配当金※

財務ハイライト 詳細な財務データはこちらでご覧下さい。 株式会社ハブ
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■HUBメンバーズカード会員数（名） ■82メンバーズカード会員数（名）
   HUBメンバー売上高構成比（%）    82メンバー売上高構成比（%）

11,45611,456
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2015年度下期より
ＨＵＢ・８２両ブランドの
会員特典等を統一
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メンバーズカード会員数と売上高構成比

他の追随を許さないリーディングカンパニーとしての地位を確立し既存店舗の着実な成長を礎に
全国主要拠点へ、地域に100年根付く英国風PUBを出店する

2024年ビジョン
（長期経営構想）

長期経営目標
売上高

200億円
経常利益
20億円

店舗数
200店舗

います。
　さらに2024年目標の200店舗達成に向けて、福岡や札幌と
いった政令指定都市が視野に入っており、英国PUB文化のさ
らなる普及浸透に邁進してまいります。

　最近のお酒に関する話題のひとつで、少子高齢化や若者のア
ルコール離れでお酒を飲む人が少なくなってきている、という
ものがあります。しかしお客様のニーズにしっかりと応えさえ
すれば、それは決してネガティブな要素にはなりません。当社
の現況がそれを証明しているものと捉えています。またさらに
先を見据えれば、人口減の中でいかに年配層を取り込んでいく
かという点が、当社の今後の成長においてポイントとなってく
るのではないかと考えています。
　この点について、最近明らかになってきたことがあります。
それは、定年された方々を中心に、昼間からお酒を飲める場を
求める人たちが増えてきているということです。また、プレミ
アム・フライデーといった取り組みも始まっています。このよ
うな背景から、今後は、午後3～4時の明るい時間帯でもビール
やウィスキーを1～2杯楽しみたい方々に対して、その「場」を提
供していければと考えています。これは正に本場英国で見られ
るPUB文化の日常の光景であり、日本でもそのような光景が広
がっていくことに対して可能性を感じているところであります。
　当社は、これからもブレることなく本業に邁進し毎年元気な
会社であり続け、またお客様を飽きさせることなく、社会の変
化に合わせたお酒の楽しみ方を提案し続けてまいります。どう
ぞこれからの当社にご期待ください。

優秀な人財の獲得と教育により、
ブランドを守っていくことが
最も重要となります。

2024年ビジョンに向けて、来期（2018年2月期）
の重点施策は、どのような点が挙げられますか。Q

2017年4月に100店舗規模に到達。
仙台・名古屋エリアの出店も視野に。

今後の出店政策、ドミナント拡大策
という点についてはいかがでしょうか。Q

当社は、社会の変化に合わせて
お酒の楽しみ方を提案していきます。

株主の皆様への
メッセージをお願いします。Q

7期連続の既存店売上高対前年比100%超え、
さらに、東証二部への市場変更を果たし、

中期経営計画初年度として
順調なスタートを切りました。

代表取締役社長 太田　剛

2017.2
実績

2018.2
予想 前期比

売上高 10,217 11,190 109.5％
経常利益 764 770 100.8％
当期純利益 496 510 102.8％
新規出店

（ ）はビル建替えからの再出店 ６（+1）店 ５（+2）店 ±０店

2018年２月期業績予想 � （百万円）

設立からの業績推移/2024年ビジョン（長期経営構想）

■売上高　　経常利益（百万円）　■店舗数（店）
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1,8291,829

「ヘラクレス」と「JASDAQ」が統合
「JASDAQ」に所属大阪証券取引所

「ヘラクレス」に株式上場

ビルの建替に伴う3店舗の一時閉店
店舗の改修工事を戦略的に集中展開

18期連続増収達成

東証二部へ市場変更

｢２０２４
ビジョン｣
達成へ

Top Interview トップインタビュー

010_0700101302905.indd   3-4 2017/05/11   10:39:42



仕事を終えたビジネスマンたちが集まってくる。
ビール片手に、つまみはフィッシュ＆チップス。

2杯目はギネスにしようか？ ハブエールにしようか？
おしゃべりに興じ、音楽に耳を傾け、

気の合う仲間たちと過ごす夜はあっという間に過ぎていく。
年齢も職業も性別も違う人々が自由に集まり、

それぞれの楽しみかたで素の自分に戻れる場所。 
それが、英国風PUB HUB（ハブ）です。

HUBとは｢車輪の中心｣
転じて、人の集まるところ

英国PUBの「PUB」とは、MY HOUSE（我が家）に対する
PUBLIC HOUSE（みんなの家）の略になります。

ここではうまい酒を飲むも良し、気の合う仲間とおしゃべりするも良し、
仕事帰りに素の自分に戻って、一人静かにくつろぐも良し。

まさに「大人の為のセカンドハウス」として地域に必要とされるスペースです。
小さな店ですが、82（エイティトゥ）のスタッフが

年齢も国籍も性別も職業も区別なく、みんなが普段着のまま、
気軽にリラックスして過ごせる、アットホームなオアシスをお約束します。

｢大人の為のセカンドハウス」
「地域密着の街角英国PUB」

ブルワリーより樽詰め当日に冷蔵発送！ 圧倒的鮮度の
フレッシュ感。フルーティな香りと酵母が生きている
無濾過ビールのまろやかな味わい。選りすぐりのモル
トとホップを贅沢に使ったオリジナルブランドです。

「ハブエール」 「82 リアルエール」
英国にこだわった伝統的スタイルのエール。ド
ライホッピング、無濾過、炭酸を追加しない製法。
英国ホップの香りと苦みがモルトの旨味に調和
します。樽詰当日発送！ 82の看板エールです。

「ハギス」
羊肉、豚レバーに玉ねぎ、スパイス各種、
オートミール等を加えた本格仕様です。
ウィスキーとの相性抜群です。

「ザ・フィッシュ＆チップス」
外はサクサク、中はジューシー。本場英国
のレシピに基づいて作った自慢の逸品で
す。モルトビネガーをたっぷりかけて食
べるのが本場英国スタイル！

Recommend! Recommend!

東京証券取引所市場第二部へ市場変更
　2017年 2月 27日 よ り 当 社 は、東 京 証 券 取 引 所
JASDAQ（スタンダード）から同取引所市場第二部へ市
場変更されました。これもひとえに、株主様をはじめと
するステークホルダーの皆様のご支援の賜物と心より感
謝申し上げます。
　当社は創業来、英国PUBの文化を日本に広めること
により日本の暮らし・社会を一層豊かなものにすること
を目指し、「感動文化創造事業」を展開してまいりました。
今後も皆様のご期待にお応えできるよう、永続的な成長
と企業価値の向上に努めてまいりますので、引き続き変
わらぬご支援を賜りますようお願い申し上げます。

株式会社ハブ
第19期 決算のご報告

（2016年3月1日〜2017年2月28日）
証券コード 3030

HUB 19th REPORT

英国のPUBで長年使われていたバーカウンターを 
HUB新宿靖国通り店が受け継ぎました。
ここからまた新たな歴史を刻んでいきます。

　当社では、経営理念である「英国PUB
文化の普及」「感動文化創造事業の展開」
の実現のためには、従業員が本場英国の
PUBを体感する必要があるとの想いか
ら、1998年より採用内定者を対象に英
国研修を行っており、その発展形として、
昨年度より英国での入社式を実施して
います。
　今年度におきましても、ロンドンの老
舗PUB「THE GEORGE Ⅳ」にて「英国
入社式」を実施。新入社員が理念の共有
を図り、本場のPUB文化を体感するな
ど、充実した入社式となりました。

昨年度に引き続き、入社式をロンドンで開催！

株主メモ

●住所変更等のお申出先について
お取引口座のある証券会社にお申し出ください。ただし、特別口座に記録された株式に係
る各種手続につきましては、特別口座の口座管理機関である東京証券代行株式会社にお申
し出ください。

● 未支払配当金のお支払について
株主名簿管理人である東京証券代行株式会社にお申し出ください。

事 業 年 度 毎年3月１日から翌年2月末日まで
剰余金の配当の基準日 期末配当金　毎年2月末日
定 時 株 主 総 会 毎年5月開催
公 告 方 法 電子公告（http://www.pub-hub.co.jp）

ただし、電子公告によることができないときは、 
日本経済新聞に掲載する方法とします。

株 主 名 簿 管 理 人 東京証券代行株式会社
東京都千代田区神田錦町三丁目11番地

郵 便 物 送 付 先
（連絡先）

〒168-8522  東京都杉並区和泉二丁目8番４号
東京証券代行株式会社  事務センター

0120-49-7009

会社概要（2017年2月28日現在）

商 号 株式会社ハブ（英訳名　HUB CO.,LTD.）
本 社 東京都千代田区外神田三丁目14番10号
設 立 1998年5月28日（創業：1980年3月）
資 本 金 6億31百万円
役 員 （2017年5月24日現在）

従 業 員 数 287名（他、臨時雇用者数 617名）
発 行 済 株 式 数 3,755,100株（自己株式含む）
株 主 数 1,100名
大 株 主 ロイヤルホールディングス株式会社	 30.18%	

株式会社久世	 9.75％	
みのりホールディングス株式会社	 9.59％	

代表取締役社長 太田　　剛 監 査 役 石塚　義一
取 締 役 井上　泉佐 社 外 監 査 役 浦　　一馬
取 締 役 高見　幸夫 社 外 監 査 役 網谷　充弘
社 外 取 締 役 菊地　唯夫   
社 外 取 締 役 今野　誠一   

キャッシュ・オン・デリバリー・システムCash on Delivery System !!

注文が決まったら
レジでオーダー

ご注文＆お会計はカウンターにて承ります。
※一部の店舗ではテーブルでオーダーを承ります。 ビールの注文は英国スタイルの

PINT
（パイント）で

【PINT】パイント
PUBで注文する時に用いる
イギリス独特の容量の単位
1PINTは568ml
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